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Ihmiskeskeisyydesta Kiinalaisessa kulttuurissa

Mikko Puustinen

Kiina tunnetaan maailman vikirikkaimpana maana. Harva tulee kuitenkaan ajatelleeksi
erdstd tdhdn liittyvdid ominaispiirrettd: Kiinassa eletddn hyvin ihmiskeskeisessd
kulttuurissa. Thmiset, pikemminkin kuin asiat, ovat kiinalaisten ajatusmaailman
keskiossd. Kiinan vdenpaljous juontaa maatalousyhteiskuntaan, jossa jdlkeldisten
riittavd mddrd takasi toimeentulon silloin, kun vanhemman sukupolven kyky ruokkia
perhe alkoi heiketd. Vieston nopeaan kasvuun Kiinan Idhihistoriassa ovat lisdksi
myotdvaikuttaneet  poliittiset  tekijit. Seuraavassa kommentoin lyhyesti Kiinan
ihmiskeskeisen kulttuurin muutamaa keskeisintd ulottuvuutta.

Kiinalainen ja perhe

Kiinalaiset omistavat erityistd huomiota perheelle. Ihmissuhteet perheessd, joka Kiinassa
kédsitetddn ldnsimaista suurempana, sekoittuvat monimutkaisella tavalla toisiinsa. Mitd
epaselvempi tyonjako perheenjdsenten vaililld on, sitd vahvemmat perhesuhteet ovat.
Serkut kutsuvat toisiaan siskoiksi ja veljiksi. Maaseudulta kaupunkeihin ja kaupungeista
ulkomaille muuttaneet tilittivdt valtaosan tuloistaan perheelleen (esimerkiksi
vanhemmilleen). Uhrautuminen toisen ihmisen puolesta on teko, jota arvostetaan perheen
piirissd. Usein arvostus jai kuitenkin hiljaiseksi hyviksymiseksi ja siitd saatavat niakyvét
hyodyt vahéisiksi. Hyotyajattelu ei  siten kykene selittdmddn  kiinalaisten
ihmiskeskeisyyttd ja epditsekkyyttd perheen piirissa.

Voimakkaan perheajattelun kéantdpuoli kiinalaisessa yhteiskunnassa nédyttaytyy perheen
ulkopuolella. Kun kanssaihmistd kadulla ei tunneta, on suhtautuminen samaan
perheeseen kuulumattomien vélilld usein hyvin viiledd. Tétd ristiriidoille altista asetelmaa
pyritddn purkamaan aktiivisella suhteiden rakentamisella. Kiinalainen hakee jatkuvasti
yhteyksid muihin ihmisiin, joista parhaimmassa tapauksessa tulee uusia perheen jdsenia.
Epdvarma ja epéluotettava ympdristé muuttuu vakaammaksi perhettd laajentamalla.
Suomalaisesta ndkdkulmasta kiinalainen on hyvin lammin perheen piirissé ja viiled sen
ulkopuolella. Thmissuhteiden tehokas rakentaminen ndkyy kiinalaisten sosiaalisena
ulospéinsuuntautuneisuutena.
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Kiinalainen ja tyo

Ihmiskeskeiselld kiinalaisella kulttuurilla on vaikutuksensa myds tyoeldméén. Kiinalaiset
edelleen monissa tapauksissa menevit toihin pikemminkin jonkun ihmisen kuin
organisaation palvelukseen. Tilanteessa, jossa sadat tai tuhannet ihmiset taistelevat
yksittdisestd tyOpaikasta, on tuttuus usein ainoa kriteeri, jonka perusteella tydhonotto on
mahdollista. Samalla tyOntekijén ja tydhonottajan vélille syntyy erityinen side, joka voi
jatkua jopa koko tydelamdn ajan. Uskollinen tyontekiji seuraa esimiestdin
organisaatiosta ja tehtivistd toiseen. Ongelmana on, ettd asiaperustaiseen rekrytointiin
verrattuna tillainen kulttuuri synnyttdd helposti organisaatioita organisaatioiden sisdén ja
tehtiviin voi tulla valituksia epipéatevid ihmisid.

Edelld kuvattu kiinalaisten pyrkimys luoda ihmissuhteisiin perustuvia verkostoja
ympdérilleen nikyy erityisen voimakkaana tyoeldmissid. Monille kiinalaisille tyé on yhta
kuin verkostojen rakentamista ja monien menestyneiden henkiléiden arvioidaan
saavuttaneen menestyksensd nimenomaan rakentamiensa ihmissuhteiden avulla.
Ihmissuhdeverkoston luominen onkin monesti edellytys tehokkaalle tyoskentelemiselle
massa, jonka suuri koko ja kielellinen moninaisuus ylittdd useimpien organisaation
vaikutusalueen. Asioiden hoitaminen pelkin asiaperustein on usein mahdotonta ja 1dhes
aina hankalaa. Kiinalainen luottaa tuntemaansa ihmiseen eikd asemansa organisaatioon
perustavaan byrokraattiin tai liikemieheen.

Kiinalainen ja yhteiskunta

Ihmiskeskeinen kulttuuri Kiinassa on valitettavasti myos yksi suuremmista esteistd maan
yhteiskunnalliselle kehittymiselle. Thmiset, lakien ja instituutioiden sijaan, ovat pitkdén
hallinneet kiinalaista yhteiskuntaa. Tdmd on synnyttinyt jatkuvaa epédvakautta
yhteiskuntarauhan perustuessa hallitsijoiden hyveellisyyteen, ei lainmukaiseen ja
sdddeltyyn toimintaan. Viime vuosien ja vuosikymmenten kehitys, joka on ohjaamassa
Kiinaa vihemmain ihmiskeskeiselle ja enemmaén asiakeskeiselle tielle yhteiskunnallisessa
ajattelussa, on perustavaa laatua oleva muutos. Jos suotuisa kehitys jatkuu, kiinalainen
hallinto perustuu tulevaisuudessa yhd enemmaén lakien mukaan toimivaan hallintoon kuin
yksil6ihin, jotka ohjailevat yhteiskuntaa omien oikkujensa mukaan.

Vaikka yhteisé on pitkddn alistanut yksilon edun yhteison edulle kiinalaisessa
yhteiskunnassa, nyky-Kiinassa yksil6t toimivat suurempina inspiroijina kuin
organisaatiot ja instituutiot. Esimerkkind toimikoon kirjat. Ne ovat Kiinassa tdynni
kertomuksia menestyneistd yksildistd:  yrittdjistd, politiikoista, urheilijoista ja
taiteilijoista. Tdma poikkeaa joistakin Aasian maista, joissa kollektiivisella kulttuurilla on
myos pitkét perinteet ja yksildiden nostamista muita ylemmalle pyritdén valttimaan.
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Lopuksi — ihmiskeskeisii me kaikki

Monet edelldtodetut piirteet ovat tietenkin tuttuja inhimillisestd toiminnasta kaikkialla.
Perhe on ensiarvoisen tirked, tydssd kuin tydssd on osattava pitdd huolta ihmissuhteista ja
yksilot ohjaavat kehittyneitdkin yhteiskuntia yhteisesti hyvéksytyistd sddnndistéd
huolimatta. Ldhempi Kiinaan tutustuminen kuitenkin osoittaa, ettd kiinalaisessa
ihmiskeskeisessd kulttuurissa on jotain omastamme poikkeavaa. Tuo poikkeavuus tekee
kiinalaisesta kulttuurista paikan péélld olevalle ulkomaalaiselle joskus riemastuttavan
virkistavad, joskus raivostuttavan drsyttdviad. Vihintddnkin se laittaa miettimddn omia
kulttuurisia késityksiddn, ja on siten tutustumisen arvoista.

Kirjoittaja on opiskellut ja tydoskennellyt Kiinassa yhteensd kahdeksan vuotta.
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